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0 livro de Gestéo Estratégica de Unidades Judicidrias: desdobramento de 4° nivel, gestao judicidria aplicada,
escrito pelo juiz de direito em Minas Gerais e Mestre em Direito pelo PPGD/FUMEC, Marcus Vinicius Mendes do Valle, busca
apresentar as praticas de gestdo, com a finalidade de aperfeicoar a tramitacdo de processo judicial, evitando-se a morosidade
na prestacdo jurisdicional.

A proposta do magistrado Marcus Vinicius Mendes do Valle, que é Professor, Tutor e Conteudista da Escola Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM, na obra em comento, € justamente apresentar sua experiéncia, de
mais de 20 anos no Poder Judiciario de Minas Gerais, ao aplicar técnicas e ferramentas que a Ciéncia da Administracdo oferece
para se garantir qualidade na prestacdo de servicos judiciarios.

0 livro se estrutura em prefacio, apresentacdo, introducdo, nove capitulos e quatro anexos.

No primeiro capitulo, o Professor Marcus Valle tece importantes comentérios a respeito de Planejamento Estratégico,
seja da alta administracdo, seja quanto ao desdobramento no ambito das Unidades Judiciarias de Primeiro Grau. A partir da
implantacdo, pelo Conselho Nacional de Justica, do Planejamento Estratégico Nacional do Poder Judiciario, e também no
Tribunal de Justica mineiro, defende a possibilidade de edicdo de Planos Estratégicos, bem como sua adocdo nas Comarcas,
respeitando as dimensdes e peculiaridades geograficas e culturais do Brasil, a fim de se profissionalizar a gestéo da Unidade
Judicidria e se atingir padrdes de eficiéncia.

Em seguida, aborda de forma detalhada, a necessidade de aplicacdo do que chama “novo modelo de gestéo”,
mediante integracdo de politicas puiblicas ja adotadas pelo Conselho Nacional de Justica, para se efetivar melhorias no servico
judicidrio.

No segundo capitulo, o autor apresenta os pilares fundamentais para o que considera desdobramento do
planejamento estratégico de 4° nivel. Por conseguinte, o autor debrugca-se na avaliagdo das boas praticas, ja existentes no
ambito do Poder Judiciario nacional, para definir quatro pilares basicos, quais sejam: Diagnose de Unidade Judiciaria; Plano
Estratégico de Unidade Judiciaria de Primeiro Grau; Plano de Acdo; e Acompanhamento Permanente. Didaticamente, e para
melhor compreenséo do leitor, o juiz de direito Marcus Valle detalha tanto os conceitos desses pilares, quanto sua aplicacdo
pratica, pois implementados, experimentados e testados na Unidade Judicidria em que trabalha. O que, em sua opinido, “tem
apresentado significativos resultados, entre outros, de melhoria dos processos de trabalho, maior engajamento das equipes,
além do aumento da satisfacdo profissional e da produtividade”.

Explica o autor, quanto ao primeiro pilar bésico, que a diagnose de unidade judicidria “nada mais é do que a

identificacdo dos problemas (anomalias ou desconformidades) que estejam prejudicando o alcance dos objetivos estratégicos,
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o cumprimento das metas estabelecidas e a producdo dos resultados esperados” (p. 41). Realizada a diagnose, para o autor,
“haverd o aclaramento, para o magistrado e servidores, daqueles fatores gerenciais que precisam ser aprimorados” (p. 76) e
até mesmo corrigidos, j& que revelados os problemas da Unidade Judicidria.

Na sequéncia, o segundo pilar, é a implementacdo do Plano Estratégico de Unidade Judicidria, ou seja, “o plano de
metas locais decorrentes do desdobramento da estratégia nacional e da estratégia do Tribunal a que pertenca a Unidade
Judiciaria” (p. 77). Alerta Marcus Valle que “é desejavel que os Planos de Metas tenham duracdo anual ou, no maximo,
bienal”, tudo a evitar rigidez dos planos sexénios (planos de seis anos), “o que guarda congruéncia com a natureza das
Unidades Judiciarias de Primeiro Grau, que para darem cumprimentos aos macrodesafios e metas nacionais precisam de
maior flexibilidade de adaptabilidade” (p. 82).

O terceiro pilar, para Marcus Valle, é o Plano de Acdo que “descreve as multiplas acées/tarefas que serdo realizadas,
objetivando dar cumprimento as metas estabelecidas no Plano Estratégico” (p. 83). No momento de elaboragdo do Plano
de Acdo "é recomendavel que as MacroacGes (grupo tematico de atividades e tarefas) e as Microacdes (atividades e tarefas
especificas) guardem perfeito encadeamento e sintonia com as etapas anteriores” (p. 84). Assim, entende o autor, facilitara
o trabalho das equipes tanto na implementacdo quanto na mensuracdo de seu cumprimento, bem como a nocdo quanto a
necessidade de ajustes. Para ndo frustrar o leitor, o autor enumera algumas técnicas e ferramentas cabiveis em cada grupo
tematico.

Depois de colocar em prética os trés pilares, o préximo momento é a “execucdo estratégica”, entende Marcus Valle.
E, para tanto, “a razdo fundante para a existéncia do acompanhamento permanente ¢ a necessidade de que possa seguir-se
uma boa “execucdo estratégica”, permitindo-se”, afirma o autor, “por conseguinte, a superacdo das anomalias diagnosticadas,
0 aproveitamento de oportunidades de melhoria dos servicos e o alcance das metas locais fixadas no Plano Estratégico da
Unidade Judiciria” (p. T1).

O Professor e juiz de direito Marcus Valle apresenta ao leitor, com riqueza de detalhes, no capitulo sete, a “gestdo de
processos de trabalho”. Recorda o autor que “as organizacdes, tanto puiblicas como privadas, utilizam-se no exercicio de suas
atividades recursos organizacionais, materiais e imateriais” (p. 125).

Alerta, ainda, que “muitos profissionais do direito identificam, equivocadamente, processos de trabalho como
sindnimo de processos judiciais” (p. 125). Em sintese, define o autor, que:

0 adequado mapeamento, redesenho e otimizacdo dos processos de trabalho ajudam, inclusive, na superacéo dos
desvios temporais de processo judicial, mas também que os operadores do direito possam dedicar-se a eficacia
do sistema juridico, em especial pela melhoria qualitativa da entrega judiciaria ao cidadéo, com a preservacdo dos
valores constitucionais sob os quais estrutura-se a funcdo jurisdicional. (p. 141).

De fato, 0 acompanhamento permanente de magistrados, servidores e demais colaboradores permitira dimensionar
quais as alteracdes surtiram efeitos pretendidos.

O magistrado Marcus Vinicius Mendes do Valle dedica o capitulo oito a listar os beneficios, tanto quantitativos
quanto qualitativos, esperados com a implantacéo do planejamento estratégico, com destaque para o “fortalecimento do papel
do magistrado como gestor pblico e lider de equipes” (p. 143). Defende o Professor, ademais, que “a eficiéncia quantitativa
e gerencial do Poder Judicidrio pode melhorar a vida dos jurisdicionados e o préprio marco juridico do pais”, isto porque,
“porquanto o aparato do Estado, se requalificado e otimizado, permite maior seguranca juridica e pacificacdo social” (p. 144).

Na obra resenhada, explica o Professor Marcus Valle que as alteracdes a Resolucdo 198/2014, introduzidas pela
Resolucdo 325/2020 do Conselho Nacional de Justica, define o planejamento estratégico, portanto, normativo a ser aplicado
para o sexénio, ou seja, de 2021a 2026.

Em tempos de aperfeicoamento da gestdo do Poder Judicidrio nacional, incontaveis sdo as contribuicdes que o
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magistrado trouxe para a compreensao da necessaria aplicacdo de modelos de gestdo e organizacdo, oriundos da Ciéncia
da Administracdo, no Sistema de Administracdo da Justica. Tanto o €, que, para facilitar a efetiva implantacdo do Plano
Estratégico de Unidades Judiciarias, foram acrescentados no livro quatro anexos contendo formularios utilizados, com éxito,
e de facil aplicacdo.

Na obra, encontramos a seguinte interpretacdo do Ministro Jodo Otévio de Noronha, do Superior Tribunal de Justica:
“revela a face do Poder Judiciario nacional, a face do magistrado gestor, operoso e comprometido, que estuda e transforma
esse aprendizado em desenvolvimento de pessoas, em otimizacdo do desempenho organizacional e efetiva entrega da
justica” (p. 16).

Para o Desembargador Pedro Carlos Bitencourt Marcondes, ex-Presidente do Conselho dos Tribunais de Justica, a
obra “é um contributo inestimavel para aqueles que tém como misséo prestar jurisdicdo de qualidade, de forma célere e ao
menor custo possivel” (p.14).

E 0 que defende o juiz de direito Marcus Vinicius Mendes do Valle:

A'riqueza das experiéncias de magistrados e servidores cabe, perfeitamente, neste modelo de gestao estratégica
que incentiva, em todos, o protagonismo, o aproveitamento das experiéncias profissionais, 0 desenvolvimento
continuo e a vontade perene de servir mais e melhor a causa da Justica, sacerddcio comum de todos os operadores
da maquina judicidria. (VALLE, 2021, p. 14).

Encerrando a obra, 0 autor destaca algumas consideracdes a respeito do desdobramento estratégico de 42 nivel,
pois “representam uma mudanca significativa em antigos paradigmas de gestdo estratégica, cuja ineficacia precisa ser
enfrentada”. Revelou que o sistema foi adotado pelo Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais em todas as 849 Unidades
Judicidrias, mediante treinamento de magistrados e servidores. Ressaltou, ainda, que “a adocdo de modelo unificado de
gestdo estratégica [...] ndo exclui nem impede customizagGes, consolidando a visdo de que a boa administracdo judicidria de
ser aquela que desenvolve magistrados e servidores”, bem como “melhora continuamente, o servico prestado a sociedade”
(p.146).

De fato, é leitura indispensavel aos construtores do Direito, pois se mostra rica fonte para aqueles que queiram
conhecer a experiéncia do Juiz de Direito na pratica da boa administracdo judiciaria, a garantir a eficacia da aplicacdo do

direito fundamental a razodvel duracgo do processo.
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